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Regulament de organizare si desfasurare a concursului/examenului_pentru_ocuparea
functiei de director medical, persoana fizica, din cadrul Spitalului Municipal Sighetu
Marmatiei

In conformitate cu prevederile art. 181 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sdnatatii, cu modificarile si completarile ulterioare, OMS nr.284/ 2007
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a concursurilor/
examenelor pentru ocuparera functiilor specifice comitetului director din spitalele publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, managerul a stabilit urmédtoarea metodologie
de Concurs / Examen pentru functia de director medical la Spitalul Municipal Sighetu
Marmatiei.

Cap. L. Aspecte Generale
Art. 1
(1)Prezenta metodologie reglementeaza selectia directorului medical prin concurs (in
cazul existentei mai multor candidati), sau examen (in cazul existentei unui singur
candidat).
(2) Directorul medical este selectionat prin concurs/examen de o comisie stabilita de
managerul Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei.
(3) Conditiile de participare la concurs/examen se stabilesc prin decizia managerului
Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei.
(4) Concursul/Examenul de selectie a directorului medical se organizeaza la sediul
Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei, care va asigura logistica, personalul si spatiile
necesare organizirii concursurilor, conform prezentei metodologii.
Art. 2
(1)Concursul/Examenul de selectie cuprinde:
- Selectia dosarului candidatilor - etapa eliminatorie;
- concursul/examenul propriu-zis.
(2)In cadrul concursului propriu-zis candidatii sustin urmatoarele probe de evaluare:
a) proba scrisa —test grila

b) sustinerea proiectului de specialitate pe o tema din domeniul de

activitate al postului;

¢) interviul de selectie



(3) Concursul/examenul de selectie se finalizeaza, pentru functia scoasa la concurs, cu
ierarhizarea candidatilor in ordinea descrescatoare a mediilor finale obfinute in urma
concursului/examenului si cu nominalizarea candidatului admis pentru functia de
director medical.

(4) Pentru a fi declarati "Admis" candidatii trebuie sa obtind media finala cel putin
7,00, iar la fiecare proba de evaluare minimum nota 6,00.

Art. 3

(1) Numirea in functia de director medical al spitalului public se face prin act
administrativ al managerului Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei dupad validarea
concursului.

Directorul medical incadrat in conditiile alin. (1) incheie contract de administrare cu
managerul Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei pe o perioada de 4 ani. Contractul
de administrare poate fi prelungit sau poate inceta inainte de termen. in urma evaluarii
anuale efectuate pe baza indicatorilor de performanta asumati.

Daca directorul medical selectat prin concurs/examen se afla in stare de incompatibilitate
sau in conflict de interese, acesta este obligat sa inlature motivele de incompatibilitate
ori de conflict de interese in termen de 30 de zile de la aparitia acestora. In caz contrar,
contractul de administrare este reziliat de plin drept de managerul spitalului, semnatar
al contractului de administrare si va putea cere persoanei in cauza despagubiri, conform
clauzelor contractului de administrare.

Art. 4

(D)In vederea organizarii si desfasuririi concursului/examenului, Spitalul Municipal
Sighetu Marmtiei va publica in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a Ill-a, pe
portalul posturi.gov.ro, intr-un cotidian de larga circulatie, pe pagina de internet a
unitatii si la sediul acesteia, anuntul de concurs, cu cel putin 15 de zile lucratoare
inainte de data sustinerii primei probe a concursului.

(2)Anuntul de concurs/examen va cuprinde:

a) denumirea postului vacant;

b) documentele solicitate candidatilor pentru intocmirea dosarului de concurs, locul
de depunere a dosarului de concurs si datele de contact ale persoanei care asigura
secretariatul comisiei de concurs;

¢) conditiile generale si specifice;

d) tipul probelor de concurs, locul, data si ora desfasurarii acestora;

e) bibliografia si, dupa caz, tematica;

f) temele de proiect;

g) calendarul de desfasurare a concursului, respectiv data-limita si ora pana la care
se pot depune dosarele de concurs, datele de desfasurare a probelor de concurs,
termenele in care se afiseazi rezultatele pentru fiecare proba, termenele in care se pot
depune si in care se afiseaza rezultatele contestatiilor, precum si termenul in care se
afiseaza rezultatele finale

Cap. II Organizarea concursului/examenului de selectie
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Art. 5
1) Pentru organizarea si desfasurarea concursului/examenului de selectie se constituie
o comisie stabilitd de manager.
2) Comisia de concurs/examen, cu cinci membri, are urmatoarea componenta:
a) presedinte: - managerul spitalului ;
b) membri: - trei reprezentanti ai institutiei cu retea proprie si ai administratiel
publice locale (Primariei Sighetu Marmatiei);
- un medic cu functie de conducere din cadrul unei unitati sanitare

publice;

c) secretariatul va fi asigurat de o persoana incadrata la serviciul Runos al Spitalului

d) in calitate de observatori ai deruldrii concursului/examenului vor fi invitati
reprezentanti ai Sindicatului Solidaritatea Sanitara Sighetu Marmatiei si un
reprezentant al Colegiului Medicilor Maramures.

3) Comisia de solutionarea contestatiilor va avea in componentd cinci membri (un
presedinte, patru membri si un secretar) si se stabileste de catre manager.

Art. 6

Nu pot face parte din comisia de concurs/examen si din comisia de solutionare a
contestatiilor cei care declara sau despre care sunt informatii certe ca au rude ori afini
pana la gradul al IV-lea inclusiv in randul candidatilor.

Art. 7

1) Presedintele comisiei de concurs/examen, respectiv a comisiei de solufionare a
contestatiilor, poarta intreaga raspundere pentru buna organizare si desfagurare a
concursului/examenului, asigurarea legalitatii in ceea ce priveste evaluarea
candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia, securitatea continutului probelor
de evaluare si a documentelor elaborate de comisie si candidati in vederea evaluarii si
ierarhizarii acestora.

c) componenta nominald a comisiei de concurs/examen si de solufionare a
contestatiilor, se anunta de catre manager pana cel tarziu la data publicarii anuntului

de concurs.
Art. 8
Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) selecteaza dosarele de concurs ale candidatilor;

b) stabileste subiectele pentru proba scrisa;

c) stabileste planul interviului si realizeaza interviul;

d) noteaza pentru fiecare candidat proba scrisa si interviul;

e) transmite secretarului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate
candidatilor;

f) semneazi procesele-verbale intocmite de secretarul comisiei dupa fiecare etapa de
concurs, precum si raportul final al concursului.

Art. 9

2) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii principale:



a) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la selectia dosarelor si cu
privire la notarea probei scrise si a interviului;

b) transmite secretarului comisiei rezultatele contestatiilor pentru a fi comunicate
candidatilor
3) Secretarul comisiilor de concurs si de solutionare a contestatiilor are urmatoarele
atributii principale:

a) primeste dosarele de concurs ale candidatilor, respectiv contestatiile;

b) convoacd membrii comisiei de concurs, respectiv membrii comisiei de
solutionare a contestatiilor, la solicitarea presedintelui comisiei;

c) intocmeste, redacteaza si semneazi alaturi de comisia de concurs, respectiv
comisia de solutionare a contestatiilor intreaga documentatie privind activitatea
specificdi a acesteia, respectiv procesul-verbal al selectiei dosarelor si raportul
concursului;

d) asigura afisarea rezultatelor obfinute de candidati la probele concursului,
respectiv a rezultatelor eventualelor contestaii;

e) indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna organizare si desfasurare
a concursului.

Cap. 11
Inscrierea candidatilor

Art. 10

(1) La concurs/examen se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, criteriile
generale si specifice.
(2) Criteriile generale sunt urmatoarele:

a) au domiciliul stabil in Romania;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului ori contra autoritatii, de serviciu sau in legétura cu serviciul,
care impiedica infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei
infractiuni savarsite cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei, cu
exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

c) au o stare de sanatate corespunzatoare postului pentru care candideaza, atestata pe
baza adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitatile sanitare
abilitate;

d) nu au varsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.

(3) Criteriile specifice sunt urmatoarele:
a) pentru directorul medical:

I. sunt absolventi de invatamant universitar de lunga durata, cu diploma de licenta
sau echivalenta in domeniul medicina, specializarea medicina;

2. sunt confirmati medic specialist sau medic primar;

3. au vechime de minimum 5 ani in specialitate;



Art. 11

Dosarul de inscriere trebuie sa contind urmatoarele documente:
a) cererea de inscriere;
b) copie de pe actul de identitate;
c) copie de pe diploma de licenta sau de absolvire, dupa caz;
d) copie de pe certificatul de medic specialist sau de medic primar;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea in gradul profesional sau in specialitatea studiilor,
dupa caz;

g) cazierul judiciar;

h) declaratia pe propria raspundere ¢ nu a desfasurat activitati de politie politica,
asa cum este definita prin lege;

i) adeverintd medicala care si ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu
cel mult 6 luni anterior derularii concursului de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

j) proiectul de specialitate;

Art. 12

(1) Dosarele de inscriere se depun la secretariatele comisiilor de concurs, cu cel putin
5 zile lucratoare inainte de data sustinerii concursului;

( 2) Comisia de concurs/examen, in termen de 24 de ore de la data finalizarii
inscrierilor, studiaza dosarele depuse si stabileste pentru fiecare rezultatul prin
inscrierea mentiunii "Admis" sau "Respins".

(3) Rezultatul studierii dosarelor de inscriere se afiseaza la sediul spitalului si pe site.
(4) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul selectiei dosarelor, in termen de 24 de
ore de la data afisarii. Contestatia se rezolva in timp de 24 de ore de la data depunerii
de catre comisia de solutionare a contestatiilor;

(5) Concursul/examenul de ocupare a functiei de director medical este continuat
numai de candidatii al caror dosar a fost declarat "Admis".

Cap. IV
Desfasurarea concursului propriu-zis

Art. 13

1) Proba scrisa -Testul-grila se desfasoara pe durata a cel mult 3 ore.

2) Testul-grila se elaboreaza de catre comisia de concurs, pe baza bibliografiei
pentru concurs, in ziua probei.



3) Persoanele care au participat la elaborarea testului-grila nu pardsesc incaperea
pana la inceperea probei.

4) Proiectul de management urmireste modul in care candidatul analizeaza si
propune solutii de rezolvare a temei date.
Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management vizeazd spitalul public
pentru care candideaza. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului trebuie sa
fie libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
La cererea candidatilor, conducerea spitalului, dupd caz, pun/pune la dispozitia
acestora, in conformitate cu reglementirile transparentei, in maximum 48 ore de la data
solicitarii scrise, copii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, structura
organizatorica aprobata prin ordin MS si structura de personal la data solicitarii sau alte
date existente aferente spitalului pe maxim ultimii 2 ani.

Art. 14

1) Candidatii isi aleg tema si elaboreaza proiectul de specialitate pe baza unei teme de
proiect alese din publicatia la concurs si il depun odata cu inscrierea la concurs.

2) Proiectul de management trebuie sa fie realizat individual de catre candidat si sa
rezolve problemele solicitate intr-un volum de 08 - 10 pagini (inclusiv cu anexe),
tehnoredactate pe calculator, cu fonturi de 14, Times New Roman.,

3) Proiectul de management sunt evaluate de membrii comisiei de concurs, prin
acordarea punctajului conform grilei de evaluare conform celor 5 criterii.

4) Proiectele sunt evaluate, pana la data sustinerii orale de catre candidat, de
presedinte si membrii comisiei de concurs, fiecare din cei 5 vor acorda punctaj distinct
de la 0-10 puncte, pentru fiecare capitol, nota finala fiind media cu doud zecimale a
notelor obtinute, conform art. 15,2).

5) Fiecare lucrare este notatd, independent, conform grilei de punctare stabilite de
comisie. Nota finala, cu doua zecimale, este media notelor acordate de fiecare
evaluator.

6) Grila de punctare a proiectelor de management este elaborata de comisie si
publicata pe site-ul spitalului, dupa incheierea perioadei de inscriere a candidatilor.

7) in cazul in care exista diferente mai mari de un punct intre notele acordate de cei 3
membri ai comisiei, proiectul de management este reevaluat strict la capitolul respectiv
de plenul comisiei, se reverifica si se stabileste nota finala prin consens.

Art. 15

1) Sustinerea proiectului se face in plenul comisiei, pe durata a maximum 15 minute,
plus 10 minute acordate pentru raspunsurile la intrebarile adresate candidatului de catre
membrii comisiel de concurs/examen.

2) Nota acordata proiectului de management poate fi marita sau micsorata in functie de
modul de sustinere a lucririi si a raspunsurilor date de candidat, membrilor comisiei de
concurs/examen.

3) in urma sustinerii orale a proiectului de management, comisia de concurs stabileste
nota definitiva pentru aceasta proba de concurs/examen.

4) Comunicarea notelor definitive la proiectul de management se face prin afisare, la
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sfarsitul probei de concurs, la sediul institutiei organizatoare.
Art. 16

(1) Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de
concurs/examen sa constate, analizand si rezultatele obtinute la testul-grild/lucrarea
scrisa de verificare a cunostintelor si proiectul de specialitate, daca respectivul
candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua functie si daca este cel mai potrivit
pentru acest post din punctul de vedere al experientei profesionale, aptitudinilor de
comunicare, aptitudinilor si cunostintelor manageriale si ambitiilor profesionale.

(2) Interviul de selectie se desfasoard in plenul comisiei de concurs/examen.

(3) Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la
activitatea sindicala, religie, etnie, sex, starea materiala si la originea sociala.

(4) Intrebarile si raspunsurile se consemneaza in scris prin grija secretarului comisiei
de concurs si sunt semnate de cdtre membrii comisiei si de candidat.

Art. 17

(1) Interviul de selectie se desfisoard pe durata a maximum 30 minute, in plenul
comisiei, in functie de numarul candidatilor.

(2) in cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmatoarele categorii de
intrebari:

a) intrebari deschise: cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti sa spunei
despre ?);

b) intrebari inchise: cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiv de munca/echipa vreodata?);

c) intrebdri ipotetice: cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: in cazul in care sunteti angajat,
cum ati proceda in administrarea cheltuielilor legate de personal?);

d)  intrebari de proba: cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat
prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sa revenim la subiectul
anterior. Spuneati ca........... )i

(3) Nu se adreseazd candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la
activitatea sindicala, religie, etnie, sex, starea materiala si originea sociala.

Cap. V
Precizari finale

Art. 18
(1)Media finala a fiecdrui candidat se calculeaza cu doua zecimale, ca medie
aritmetica a notelor obtinute la proba scrisa-test grila, proiectul de
management i interviul de selectie.
(2)  1in baza mediilor finale ale candidatilor se intocmesc, pentru fiecare post scos

7



la concurs, 1n ordine descrescatoare, rezultatele finale.
La medii egale, departajarea candidailor se face pe baza mediei obfinute la proba
scrisa- test grila iar la mentinerea egalitatii pe baza notelor obtinute la interviul de
selectie.

Art. 19

(1) Comunicarea rezultatelor finale se face prin afisare la sediul institutiei
organizatoare, in termen de 24 de ore de la finalizarea concursului.

(2) Mediile finale obtinute de candidati sunt valabile pentru stabilirea ordinii de
clasificare numai la postul pentru care acestia au candidat.

(3) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului, cu exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afisarii. Contestatia se
solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in timp de 24 de ore de la data

depunerii.

Art. 20
(1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului §i rezolvarea contestatiilor,

presedintele comisiei de concurs inainteaza managerului Spitalului Municipal Sighetu
Marmatiei procesul-verbal cu rezultatele concursului si nominalizarea persoanei
declaratd "admis" pentru functia de director medical publicata la concurs, insotite de o
copie a dosarului de inscriere ale celor nominalizati, certificate pentru conformitate cu
originalul pe fiecare pagina de presedintele comisiei de concurs.

(2) Managerul Spitalului Municipal Sighetu Marmatiei dupa verificarea documentelor
primite de la comisia de  concurs, valideaza concursul si emite actul administrativ
pentru candidatul admis.

(3) Lucrarile scrise ale candidatilor, precum si toate documentele intocmite pentru
organizarea si desfisurarea concursului se pastreazd in arhiva Spitalului Municipal
Sighetu Marmatiei si au regimul documentelor de personal .

Art. 21
Anexa 1 -face parte integranta din prezenta metodologie.

ANEXA |

Comisia de concurs/examen

FISA INTERVIULUI DE SELECTIE
Candidat == cososanssserssmss
Postill soligitat.,. .ooamasnsnaiess
Data interviulul = ...ooovvviieeieciieeeeen.
Intervievator........ccoeeeeeevvvennnnn...

1. Aptitudini de comunicare  Excelente (10-9,50)
Foarte bune (9,49-9,00)
Acceptabile (8,99-7,00)

Minime (6,99-5,00)



Insuficiente

2 Aptitudini si cunostinte manageriale

Excelente, capabil sa isi assume postul fara o pregitire prealabila
Foarte bune, este necesara putina pregatire

Bune,are cunostinte elementare,dar este capabil sa invete
Necesita multa pregatire

Nu are aptitudini manageriale

8. Ambitii profesionale
Fixeaza obiective foarte ambitioase
Scopuri de nivel Tnalt
Obiective de nivel mediu
Obiective limitate, nu este foarte ambitios
Se bazeaza pe altii prea des, obiective minime

4. Motivare

Motivare excelenta, dorinta puternica de a munci
Foarte interesat de post; pune multe intrebari
Dorinta de a munci

Putin interesat de post

Nu este interesat de post, impasibil

3. Potrivire de post
Excelent pentru acest post
Foarte bun pentru acest post
Satisfacator pentru acest post
Incert pentru acest post
Nesatisfacator pentru acest post

6. Autocontrol
Are o excelenta abilitate de a se controla
Siguranta de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva problemele

Autocontrol mediu
Pare suprasolicitat, nervos
Greoi, pare preocupat, ingrijorat

7 Managementul conflictelor
Excelenta

Foarte buna

Buna

Satisfacatoare

(4,99-1,00)

(10-9,50)

(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

(10-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

(10-9,50)

(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

(10-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

(10-9,50)

(9,49-9,00)
(8,99-7,00)
(6,99-5,00)
(4,99-1,00)

(10-9,50)
(9,49-9,00)
(8,99-7,00)

(6,99-5,00)



Nesatisfacatoare (4,99-1,00)

8. Impresie generala
Excelenta (10-9,50)
Foarte buna (9,49-9,00)
Buna (8,99-7,00)
Satisfacatoare (6,99-5,00)
Nesatisfacatoare (4,99-1,00)
Solicitantul este un candidat®):
Foarte potrivit (10-9,50)
Potrivit (9,49-9,00)
Destul de potrivit (8,99-7,00)
Posibil, dar pentru un alt post (6,99-5,00)
Nepotrivit (4,99-1,00)
Evaluator,

/(semnatura) /(data)

*) Se trece nota finala a interviului de selectie, calculatd cu doua zecimale, ca medie
aritmetica a notelor acordate la fiecare dintre cei 8 indicatori evaluai.

ANEXA 2

Calendarul concursului/examenului pentru functia de director medical al Spitalului
Municipal Sighetu Marmatiei

09.07. 2026 -anunt Monitor Oficial partea a Ill-a, cotidian de larga circulatie,
portalul posturi.gov.ro, la sediul institutiei si pe site-ul spitalului

22.07.2026, ora 15.00 -data limita de inscriere a candidatilor si depunerea dosarelor
de participare

2407.2026, ora 10.00 - selectia dosarelor

24.07.2026, ora 15.00 - afisare selectia dosarelor

27.07.2026, ora 15.00 - depunere contestatii selectie dosare

28.07.2026, ora 15.00 - afisare rezultat contestatii selectie dosare

04.08.2026, ora 10.00 -proba scrisa- test grila

04.08.2026, ora 15.00 - afisare rezultate proba scrisa- test grila

05.08.2026, ora 15.00 - contestatii proba scrisa- test grila

06.08.2026, ora 15.00 - afisare rezultate contestatii proba scrisa- test grila

07.08.2026, ora 10.00 - sustinerea proiectului de specialitate

07.08.2026, ora 15.00 - afisarea rezultatului sustinerii proiectului de specialitate
10.08.2026,0ra 10.00 - interviul de selectie

10.08.2026,0ra 15.00 - afisare rezultat interviul de selectie



11.08.2026, ora 15.00 - afisare rezultat final
12.08.2026, ora 15.00 - comtestatii rezultat final

13.08.2026, ora 15.00 - afisare comtestatii rezultat final
14.08.2026, ora 15.00 - afisare rezultate finale concurs dupa solutionarea contestatiilor

ANEXA 3
Teme pentru proiectul de management

1. Evaluarea serviciilor de sandtate furnizate de spital

a) analiza activitaii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate

b) analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,
colectare, transmitere, validare) [imbunatatirea capacitafii de raspuns a spitalului la
nevoile bolnavilor,propuneri de imbunataire a performantei spitalului pe baza analizei
activitatii clinice

2. Imbunatdtirea structurii i organizarii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative, etc.)

¢) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate

d)Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii, diagnostice si terapeuticee)
e)Propuneri de imbunitatire a structurii si organizarii spitalului

3. Implementarea protocoalelor de practica medicald in spital

a) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative, etc.)

b) Analiza costurilor pe sectii si reducerea acestora prin implementarea protocoalelor
de practica medicala

¢) Imbunatatirea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor

d) Metode de aplicare a protocoalelor de practicd medical

4. Eficientizarea serviciilor medicale in functie de dinamica morbiditatii

a) Analiza actuala a serviciilor medicale

b) Modalitati de eficientizare a serviciilor medicale in Sipatul Municipal Sighetu M.

¢) Adaptarea serviciilor medicale la cerintele comunitatii

d) Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor

5. Consolidarea performantei si dezvoltarea sustenabila a managementului medical

a) analiza managementului medical

b) managementul resursei umane

¢) dezvoltarea profesionala a personalului medical

d) imbunatatirea performantei medicale a spitalului

6. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanta de utilizare a serviciilor
a) utilizarea rationala a resurselor pentru realizarea serviciilor medicale

b) metode de crestere a performantei spitalului

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management
care vizeaza Spitalul municipal Sighetu marmatiei, 08-10 pagini, tehnoredactate pe
calculator, cu fonturi de 14, in Times New Roman conform structurii propuse sl
precizarilor de la art. 14. alin 3.



ANEXA 4

Structura proiectului de management

a. Descrierea situatiei actuale a spitalului ~ 1,5p

b. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitafi,
amenintari 2p

c. Identificarea prolemelor critice 0.5'p

d. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute 0,5 p

e. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:

5,5p

1. Scop Ip

2. Obiective — indicatori 1p

3. Activitafi: Ip
a. Definire 0,25p
b.incadrare in timp - grafic GANTT 0,25p
c. Resurse necesare: umane, materiale, financiare 0,25p
d. Responsabilitati 0,25p

4. Rezultate asteptate lp

5. Indicatori- evaluare, monitorizre  0,5p

Total 10p

ANEXA 5

Bibliografie director medical:

L.

(S

Legea nr. 95/ 2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si
completarile ulterioare: Titlurile II- Programele de sanatate, VII- Spitalele, XII-
Exercitarea profesiei de medic. Organizarea si functionarea Colegiului
Medicilor din Romania, XVI- Raspunderea civila a personalului medical si a
furnizorului de produse si servicii medicale sanitare si farmaceutice;

Legea nr. 46/ 2003 privind drepturile pacientului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1101/ 2016 privind aprobarea normenlor de
supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in
unitatile sanitare;

Ordinul Ministerului Sanatatii Publice nr. 914/ 2006, privind aprobarea
Normelor privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in
vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si
completarile ulterioare;;
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10.

1 8

14

14.

15,

16.

17.

Atributiile comitetului director din cadrul spitalului public, conform OMS nr.
921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului

public;

OMS nr. 1628/2007 privind aprobarea modelului contractului de administrare a
spitalului public — drepturile si obligatiile partilor; atributiile specifice
directorului medical;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

HGR nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari
sociale de sanatate

Ordinul nr. 1857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de
servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei
medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de
asigurari sociale de sanatate;

Ordinul nr. 964/2022 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a
programelor nationale de sdndtate publica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 1091 din 7 septembrie 2006 — privind aprobarea protocoalelor de
transfer interclinic al pacientului critic cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 840 din 2018 privind aprobarea regulilor de validare a
cazurilorspitalizate in regim de spitalizare continua si a Metodologiei de evaluare a
cazurilor invalidate pentru care se solicitd revalidarea;

Ordinul nr. 914 din 26 iulie 2006 actualizat pentru aprobarea normelor privind
conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtineril
autorizatiei sanitare defunctionare, cu modificarile si completarile ulterioare,
modificat prin Ordinul nr. 1461/2017;

Ordinul nr. 870 din 1 iulie 2004 actualizat — pentru aprobarea regulamentului

privindtimpul de munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din
sectorul sanitar,modificat si completat;

Ordinul nr. 1284 din 17 decembrie 2012 privind reglementarea programului
devizite al apartinatorilor pacientilor internati in unitatile sanitare publice;

Ordinul nr. 975 din 1 octombrie 2012 privind organizarea structurii de
managemental calitatii serviciilor medicale in cadrul unitatilor sanitare cu paturi
din reteaua M.S. si aautoritatilor administratiei publice locale;

Ordinul nr. 323 din 18 aprilie 2011 actualizat privind aprobarea metodologiei si
acriteriillor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de
competenta, modificataprin OUG nr. 441/2015
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